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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
SEROPEDICA/RJ, 28 de novembro de 2024.

EXERCICIO 2025-2029
Versdo 1.0

Aprovado na 652 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragao
Histérico de Versdes

DATA VERSAO DESCRICAO AUTOR
27/11/2024 1.0 Versao inicial Gabinete do Diretor-Presidente
Xx/xx/2025 1.1 2 revisao Gabinete do Diretor-Presidente
xXX/xx/2026 1.2 22 revisao Gabinete do Diretor-Presidente
XX/xx/2027 1.3 32 revisdo Gabinete do Diretor-Presidente
xx/xx/2028 1.4 42 revisao Gabinete do Diretor-Presidente
xXX/xx/2029 1.5 52 revisao Gabinete do Diretor-Presidente

O Planejamento Estratégico do Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de Seropédica é o
documento que norteia o planejamento do Instituto para o periodo de 2025 a 2029, compreendendo os
processos de melhoria e avangos necessarios ao desenvolvimento do Instituto e na melhoria da qualidade do
servigo publico prestado, com foco na eficiéncia do uso do dinheiro publico.

Deste modo, o Planejamento estratégico busca integrar todas as areas e todos os setores na busca
incansavel pelo avancgo do Instituto através do cumprimento dos objetivos e metas, sejam eles de curto,
médio ou longo prazo. Portanto, mais do que definir metas, é preciso também definir par@metros de
acompanhamento e critérios de avaliagcdo dessas metas, de forma a garantia a plenitude de sua
implementagéo.

Ao longo do periodo de 2021 a 2024 inUmeras medidas foram adotadas proporcionando ao Instituto obter a
certificagcdo do Pro-Gestdo RPPS no Nivel I. Dentre as principais medidas podemos citar a nova Sede do
Instituto inaugurada em agosto de 2022, a realizacao do | Concurso Publico em 2023, a implementacao do
Sistema de Gestao de Documentos Eletronicos em 01 de margo de 2023, e a concessao de empréstimos
consignados com recursos do Instituto a partir de agosto de 2024.

ORGAOS COLEGIADOS
Conselho de Administracao
Conselho Fiscal

Diretoria- Executiva
Comité de Investimentos

Comité de Etica Publica

MISSAO

Garantir o equilibrio financeiro e atuarial do Regime Proéprio de Previdéncia Social do Municipio de
Seropédica.

VISAO

Ser reconhecido pela sociedade como uma Autarquia de referéncia, sustentavel e moderna, com gestao e
planejamentos de exceléncia.

VALORES
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Honestidade, planejamento, competéncia, ética, eficiéncia, sustentabilidade e transparéncia.
DIMENSAO - INFRAESTRUTURA, MATERIAIS E SERVICOS

Objetivo: garantir o funcionamento cotidiano do Instituto através a manutengéo do espaco fisico com um
ambiente de trabalho saudavel e confortavel.

META 1 - DISPONIBILIDADE DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS DE EXPEDIENTE.

Acdo: aquisicao de equipamentos e materiais de expediente.

Justificativa: garantir a reposicdo do almoxarifado para uso interno nas atividades administrativas.
PPA Acao: 2803 Manutencgéo e Operacionaliza¢ao das Unidades Administrativas

Dotagéo: 3.3.90.30.03 - Outros Materiais de Consumo

EXECUCAO 2025 2026 2027 2028 2029

X X X X X

META 2 - DISPONIBILIDADE DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS DE LIMPEZA E DESCARTAVEIS.
Acéao: aquisicdo de equipamentos e materiais de limpeza.

Justificativa: garantir a reposicéo do almoxarifado para uso interno na manutencéo da limpeza dos espagos
fisicos.

PPA Agéo: 2803 Manutengéo e Operacionalizagdo das Unidades Administrativas
Dotagéo: 3.3.90.30.03 - Outros Materiais de Consumo

EXECUCAO 2025 2026 2027 2028 2029

X X X X X

META 3 - DISPONIBILIDADE DE GENEROS ALIMENTICIOS.
Agao: aquisicao de géneros alimenticios.

Justificativa: garantir a reposi¢cao do almoxarifado para oferta de biscoitos e café aos visitantes na recepc¢éo,
em reunides internas e nos eventos.

PPA Acéo: 2803 Manutencéo e Operacionalizagao das Unidades Administrativas
Dotagéo: 3.3.90.30.03 - Outros Materiais de Consumo

EXECUGAO 2025 2026 2027 2028 2029

X X X X X

META 4 — GARANTIA DE MOBILIARIO DE ESCRITORIO DE QUALIDADE.
Acdo: aquisicao de mobiliario de escritério.

Justificativa: garantir a troca dos mobiliarios mais antigos por mais novos, e a ampliagdo do mobiliario
utilizado.

PPA Agéo: 2803 Manutengéo e Operacionalizagdo das Unidades Administrativas

Dotacéo: 4.4.90.52.00 - Equipamentos e material permanente

EXECUGCAO 2025 2026 2027 2028 2029

X X X X X

META 5 — ESTRUTURACAO DA COPA E DA COZINHA.
Acéo: aquisicao de eletrodomésticos.

Justificativa: garantir a troca dos eletrodomésticos mais antigos por mais novos, fornecendo um ambiente
confortavel e estruturado para uso dos servidores do Instituto.
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PPA Acéo: 2803 Manutengéo e Operacionalizagdo das Unidades Administrativas

Dotacéo: 4.4.90.52.00 - Equipamentos e material permanente

EXECUGCAO 2025 2026 2027 2028 2029

X X X

META 6 - MANUTENCAO DE APARELHOS DE AR-CONDICIONADO, GARANTINDO 100% DO ESPACO
FiSICO CLIMATIZADO.

Acdo: contratacdo do servico de manutencao preventiva dos aparelhos de ar-condicionado.
Justificativa: garantir 100% do espaco climatizado, com conforto térmico para servidores e visitantes.
PPA Acao: 2803 Manutencéao e Operacionalizacdo das Unidades Administrativas

Dotagéo: 3.3.90.39.05 - Demais servigos de terceiros - Pessoa Juridica

2025 2026 2027 2028 2029

EXECUCAO
X X X X X

META 7 - SEDE PROPRIA.
Acdo: aquisicao de terreno e construcao de sede propria.

Justificativa: possuir sede propria para instalacio adequada das dependéncias do Instituto, atendendo a
todas as demandas.

PPA Acao: 2803 Manutengao e Operacionalizagdo das Unidades Administrativas

Dotagéo: 4.4.90.51.00 - Obras e instalagdes

2025 2026 2027 2028 2029

EXECUGCAO
X X

META 8 - USO DE VEICULO ELETRICO, MAIS MODERNO E EFICIENTE, EM SUBSTITUICAO AO ATUAL
VEICULO A COMBUSTAO.

Agao: aquisicao de veiculo 100% elétrico.
Justificativa: garantir maior sustentabilidade nas atividades do Instituto com uso de veiculo 100% elétrico.
PPA Acgao: 2803 Manutengéo e Operacionalizagdo das Unidades Administrativas

Dotacéo: 4.4.90.52.00 - Equipamentos e material permanente

2025 2026 2027 2028 2029

EXECUCAO

META 9 - MANUTENCAO DOS EXTINTORES DE INCENDIO.
Agéo: contratagao de servico de manutengao de extintores de incéndio.

Justificativa: realizar a manutengéao preventiva anual em todos os extintores de incéndio para garantir seu
pleno funcionamento caso necessario.

PPA Acgéo: 2803 Manutencao e Operacionalizagao das Unidades Administrativas
Dotagéo: 3.3.90.39.05 - Demais servigos de terceiros - Pessoa Juridica

2025 2026 2027 2028 2029

EXECUCAO

X X X X X

META 10 - SISTEMA DE CAMERAS DE SEGURANGA E ALARME COM MONITORAMENTO REMOTO E
ININTERRUPTO.

Acéo: instalagdo de novo sistema de cameras e alarme com monitoramento remoto e ininterrupto.

Justificativa: permitir o monitoramento continuo e a segurancga das instalagdes e bens do Instituto, evitando
furtos e roubos, bem como outros acontecimentos que afetem o espaco fisico, além de garantir a seguranga
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dos servidores e visitantes.

PPA Acgao: 2803 Manutengéo e Operacionalizagdo das Unidades Administrativas
Dotacéo: 4.4.90.52.00 - Equipamentos e material permanente

2025 2026 2027 2028 2029
X

EXECUCAO

META 11 - USO UNIFORMES E EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA.

Acdo: aquisicao de uniformes e EPI's — Equipamentos de Protegéo Individual para os servidores
operacionais.

Justificativa: garantir o cumprimento das normas trabalhistas e a seguranca dos servidores operacionais.
PPA Agéo: 2803 Manutencao e Operacionalizagao das Unidades Administrativas
Dotagéo: 3.3.90.30.03 - Outros Materiais de Consumo

2025 2026 2027 2028 2029
X X X X X

EXECUCAO

DIMENSAO - TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

Objetivo: garantia de um Parque Tecnol6gico moderno e seguro, com o Instituto sempre atualizado em
solugdes e equipamentos tecnologicos.

META 12 — GARANTIR QUE A MEDIA DE VIDA UTIL DOS EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA NAO SEJA
SUPERIOR A 4 ANOS, E A IDADE LIMITE SEJA DE 6 ANOS.

Acao: aquisigao de equipamentos de informatica.

Justificativa: substituicdo dos equipamentos antigos por mais novos para garantia do pleno funcionamento do
Instituto.

PPA Agéo: 2803 Manutengéo e Operacionalizagdo das Unidades Administrativas
Dotacao: 4.4.90.52.00 - Equipamentos e material permanente

2025 2026 2027 2028 2029
X X X X X

EXECUCAO

META 13 — GARANTIR INTERNET COM QUALIDADE E VELOCIDADE PARA ATENDIMENTO AS
DEMANDAS DO INSTITUTO.

Acao: contratagao de servigo de Link dedicado de internet.

Justificativa: o link dedicado de internet entrega mais velocidade de servigo com menos instabilidade e
interrupgdes, em especial os links dedicados via satélite, garantindo o0 menor impacto possivel nas atividades
diarias.

PPA Acao: 2803 Manutengéo e Operacionaliza¢ao das Unidades Administrativas

Dotagéo: 3.3.90.39.05 - Demais servigos de terceiros - Pessoa Juridica

2025 2026 2027 2028 2029
X X X X X

EXECUCAO

META 14 - GARANTIR REDE DE TELEFONE EM NUVEM COM DISPONIBILIZAGAO DE RAMAL A TODOS
OS SETORES.

Acdo: contratacdo de servigco de telefonia em nuvem.

Justificativa: o telefone em nuvem é o que ha de mais moderno atualmente em termos de telefonia de
escritério, garantindo maior qualidade do servigo prestado.
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PPA Acéo: 2803 Manutengéo e Operacionalizagdo das Unidades Administrativas

Dotagéo: 3.3.90.39.05 - Demais servigos de terceiros - Pessoa Juridica

EXECUGCAO 2025 2026 2027 2028 2029

X X X X X

META 15 - SISTEMA DE GESTAO DE DOCUMENTO ELETRONICOS.
Acao: contratacao de servigo de sistema de gestdo de documentos eletrénicos.

Justificativa: garantir a eficiéncia, a seguranca e a economicidade nas atividades do Instituto através do uso
de documentos e processos eletrénicos.

PPA Agéo: 2803 Manutengéo e Operacionalizagdo das Unidades Administrativas

Dotagéo: 3.3.90.39.05 - Demais servigos de terceiros - Pessoa Juridica

EXECUCAO 2025 2026 2027 2028 2029

X X X X X

META 16 - COMITE DE SEGURANCA DA INFORMACAO
Acdo: criagdo do Comité de Seguranca da Informacao.

Justificativa: a instalacéo e o pleno funcionamento do Comité de Seguranca da Informacao atendem aos
pressupostos na LGPD — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais.

PPA Acao: 2803 Manutengao e Operacionalizagdo das Unidades Administrativas

Dotagéo: 3.3.90.36.45 - Jetons e Gratificagbes a conselheiros

2025 2026 2027 2028 2029

EXECUGCAO <

META 17 - SETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO.
Acéo: criagdo do Setor de Tecnologia da Informagao.

Justificativa: as atividades do Instituto s&do cada vez mais tecnolégicas e digitais, de modo que ha
necessidade de um setor especifico destinado apenas a isso.

PPA Acgao: 2803 Manutengéo e Operacionalizagdo das Unidades Administrativas

Dotagéo: 3.3.90.11.01 - Vencimentos e vantagens fixas

EXECUCAO 2025 2026 2027 2028 2029

X

DIMENSAO - ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

Objetivo: garantir a acessibilidade plena em todos os espacos fisicos do instituto, bem como o atendimento
especializado.

META 18 - ATENDIMENTO EM LIBRAS — LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS.
Acéo: formagao dos servidores do Instituto em Libras.

Justificativa: garantir o atendimento adequado ao publico usuério de Libras.

PPA Acéao: 2803 Manutencgéo e Operacionaliza¢ao das Unidades Administrativas

Dotagéo: 3.3.90.39.05 - Demais servigos de terceiros - Pessoa Juridica

2025 2026 2027 2028 2029

EXECUCAO -
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DIMENSAO GESTAO E EFICIENCIA

Objetivo: garantir o equilibrio financeiro do Instituto, com uso eficiente dos recursos publicos.

META 19 - PLANO DE SUSTENTABILIDADE.
Acéo: cumprimento do Plano de Sustentabilidade do Instituto.

Justificativa: o Plano de Sustentabilidade traz a¢des voltadas para a garantia de um funcionamento do
Instituto mais sustentavel e menos agressivo a natureza.

PPA Agéo: 2803 Manutengao e Operacionalizagdo das Unidades Administrativas
Dotagéo: 3.3.90.30.03 - Outros Materiais de Consumo
Dotagéo: 4.4.90.52.00 - Equipamentos e material permanente

2025 2026 2027 2028 2029
X X X X X

EXECUCAO

META 20 - OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA AGENDA 2030.
Agéao: implementagéo de agdes que visem ao cumprimento dos ODS.

Justificativa: os ODS trazem uma série de agdes que, caso sejam implementadas, garantem desenvolvimento
econdmico e social, de modo que o Instituto possa contribuir para o desenvolvimento local.

PPA Acéo: 2803 Manutencao e Operacionalizagao das Unidades Administrativas
Dotagéo: 3.3.90.30.03 - Outros Materiais de Consumo
Dotacéo: 4.4.90.52.00 - Equipamentos e material permanente

2025 2026 2027 2028 2029
X X X X X

EXECUCAO

META 21 - PLANO DE AMORTIZACAO DO DEFICIT ATUARIAL.
Acdo: instituicdo de Plano de Amortizacao de Déficit Atuarial através de Lei Municipal.

Justificativa: o Plano de Amortizacdo do Déficit Atuarial € uma obrigagao legal a ser cumprida para garantia
do equilibrio financeiro e atuarial do RPPS.

PPA Acgao: 2803 Manutengéo e Operacionalizagdo das Unidades Administrativas
Dotagéo: 3.3.90.11.01 - Vencimentos e vantagens fixas

2025 2026 2027 2028 2029
X X X X X

EXECUCAO

META 22 - ACORDOS DE PARCELAMENTO DE DEBITOS.

Acao: garantir o parcelamento de todos os débitos da Prefeitura Municipal de Seropédica para com o
Instituto, bem como o cumprimento do pagamento desses parcelamentos.

Justificativa: o parcelamento é uma das exigéncias para emissao do CRP — Certificado de Regularidade
Previdenciaria pela via administrativa, além de auxiliar na garantia do equilibrio financeiro e atuarial do
Instituto.

PPA Acgéo: 2803 Manutengéo e Operacionalizagao das Unidades Administrativas
Dotagéo: 3.3.90.11.01 - Vencimentos e vantagens fixas

2025 2026 2027 2028 2029
X X X X X

EXECUCAO

META 23 - CERTIFICAGAO NO PRO-GESTAO RPPS NO NIVEL IV.

Acdo: atingir a certificacdo no Pré-Gestao Nivel IV.
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Justificativa: a certificagdo no Pr6-Gestao Nivel IV garante um nivel de exceléncia nas praticas e
procedimentos administrativos do Instituto.

PPA Acgéo: 2803 Manutencao e Operacionalizagao das Unidades Administrativas
Dotagéo: 3.3.90.39.05 - Demais servigos de terceiros - Pessoa Juridica

EXECUGAO 2025 2026 2027 2028 2029

X X X

META 24 - AUDIENCIA PUBLICA DE PRESTAGAO DE CONTAS.

Acdo: realizagdo de Audiéncia Publica Anual para apresentacao do Relatério de Governancga Corporativa, da
Avaliagdo Atuarial e da Politica de Investimentos.

Justificativa: a realizagdo da Audiéncia Publica anualmente garante a prestagdo de contas a sociedade, bem
como a transparéncia na gestao dos recursos publicos.

PPA Acgéo: 2803 Manutencao e Operacionalizagao das Unidades Administrativas
Dotagéo: 3.3.90.11.01 - Vencimentos e vantagens fixas

2025 2026 2027 2028 2029

EXECUCAO

X X X X X

META 25 — GESTAO PROFISSIONAL DOS INVESTIMENTOS.
Acdo: contratacdo de servigco de Consultoria de Investimentos.

Justificativa: a gestdo dos investimentos pode resultar em ganhos ou perdas, motivo pelo qual é preciso
sempre buscar uma gestéo eficiente.

PPA Acao: 2803 Manutengéo e Operacionaliza¢ao das Unidades Administrativas

Dotagéo: 3.3.90.39.05 - Demais servigos de terceiros - Pessoa Juridica

EXECUCAO 2025 2026 2027 2028 2029

X X X X X

META 26 - CERTIFICAGAO PROFISSIONAL.
Acao: certificacdo institucional de todos os Diretores, conselheiros e membros do Comité de Investimentos.

Justificativa: a certificagéo profissional dos membros atuantes no Instituto garante uma atuagcao mais
profissional e com maior conhecimento das atividades de um RPPS.

PPA Agéo: 2803 Manutengéo e Operacionalizagdo das Unidades Administrativas

Dotagéo: 3.3.90.39.05 - Demais servigos de terceiros - Pessoa Juridica

EXECUCAO 2025 2026 2027 2028 2029

X X

META 27 - MAJORAGAO DO VALOR DO JETON PAGO A CONSELHEIROS E MEMBROS DE ORGAOS
COLEGIADOS.

Acao: alteracdo da legislacdo municipal.

Justificativa: garantir maior atratividade das fungdes de conselheiros e membros dos 6rgaos colegiados,
incentivando o estudo, a certificacdo e a atuacao.

PPA Agéo: 2803 Manutengéo e Operacionalizagdo das Unidades Administrativas

Dotagéo: 3.3.90.36.45 - Jetons e Gratificagbes a conselheiros

2025 2026 2027 2028 2029

EXECUCAO <

META 28 - PLANO DE TRABALHO ATUARIAL E AVALIAGAO ATUARIAL.
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Acdo: instituicdo de Plano de Trabalho Atuarial e realizacao de Avaliagdo Atuarial.
Justificativa: garantir o cumprimento das melhores praticas na elaboracao da Avaliagdo Atuarial e na gestao
dos ativos do Instituto.
PPA Acgéo: 2803 Manutengao e Operacionalizagao das Unidades Administrativas
Dotagéo: 3.3.90.39.05 - Demais servigos de terceiros - Pessoa Juridica

EXECUGAO 2025 2026 2027 2028 2029

X X X X

META 29 - CENSO PREVIDENCIARIO.

Acdo: realizacdo anual do Censo Previdenciario.

Justificativa: garantir a manutengéo do banco de dados atualizado.

PPA Agéo: 2803 Manutengéo e Operacionalizagao das Unidades Administrativas

Dotagéo: 3.3.90.11.01 - Vencimentos e vantagens fixas

2025 2026 2027 2028 2029

EXECUCAO
X X X X X

META 30 - REAVALIAGCAO DE APOSENTADORIAS POR INVALIDEZ E INCAPACIDADE PERMANENTE, E
DE PENSIONISTAS COM DEFICIENCIA.

Acéo: reavaliagcdo a cada dois anos das aposentadorias por invalidez e incapacidade permanente dos
servidores com menos de 62 anos se mulher, e 65 anos se homem, e de pensionistas deficientes.

Justificativa: garantir o cumprimento da legislacao em vigor, bem como o uso eficiente dos recursos
previdenciarios, de modo a encerrar beneficios em que 0 aposentado ou pensionista ja ndo esteja mais
invalido.

PPA Agéo: 2803 Manutengéo e Operacionalizagdo das Unidades Administrativas

Dotacéo: 3.3.90.39.05 - Demais servicos de terceiros - Pessoa Juridica

2025 2026 2027 2028 2029

EXECUCAO
X X X X X

META 31 - FESTA DE APOSENTADOS.
Agéo: realizagao da Festa Anual dos Aposentados.

Justificativa: garantir um momento de encontro e confraternizagao de servidores que trabalharam juntos
durante anos, valorizando o servidor publico no p6s aposentadoria.

PPA Acao: 2803 Manutengéo e Operacionaliza¢ao das Unidades Administrativas

Dotagéo: 3.3.90.39.05 - Demais servigos de terceiros - Pessoa Juridica

2025 2026 2027 2028 2029

EXECUGCAO
X X X X X

META 32 - PROGRAMA DE EDUCAGAO PREVIDENCIARIA.

Acéo: fortalecimento do Programa de Educacao Previdencidria com a intensificacdo das atividades
realizadas.

Justificativa: o Programa de Educacéo Previdenciaria garante a preparacao dos servidores ativos para
aposentadoria, bem como o pds-aposentadoria dos servidores, de modo a poderem se planejar e curtir sua
aposentadoria.

PPA Agéo: 2803 Manutengéo e Operacionalizagao das Unidades Administrativas

Dotagéo: 3.3.90.39.05 - Demais servigos de terceiros - Pessoa Juridica
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META 33 - PERICIA MEDICA OFICIAL.

Agao: contratagao de servigo de Pericia Médica Oficial para realizagao das reavaliagdes de aposentadorias e
pensoes.

Justificativa: garantir uma reavaliacao eficaz e técnica, de modo que somente nos casos em que ficar
comprovada a incapacidade permanente para o trabalho, o servidor prossiga com sua aposentadoria.

PPA Agao: 2803 Manutengao e Operacionalizagdo das Unidades Administrativas

Dotagéo: 3.3.90.39.05 - Demais servigos de terceiros - Pessoa Juridica

2025 2026 2027 2028 2029

EXECUCAO
X X X X

META 34 - SETOR DE INVESTIMENTOS.
Agéo: criagao de Setor de Investimentos ligado ao Gabinete do Diretor-Presidente.

Justificativa: garantir uma gestao mais eficiente dos investimentos através da criagdo de um setor especifico
para cuidar dos Investimentos ligado diretamente ao Gabinete do Diretor-Presidente, com maior autonomia
de atuacéo.

PPA Agao: 2803 Manutengéo e Operacionalizagao das Unidades Administrativas

Dotagéo: 3.3.90.39.05 - Demais servigos de terceiros - Pessoa Juridica

2025 2026 2027 2028 2029

EXECUCAO

X

META 35 — AMPLIACAO DOS CARGOS EFETIVOS.

Acdo: criagdo dos cargos de Analista de Investimentos e Analista Atuarial.

Justificativa: fortalecer o quadro de pessoal do Instituto garantindo mais capacidade de atuacao da equipe.
PPA Acao: 2803 Manutengéo e Operacionalizagdo das Unidades Administrativas

Dotagéo: 3.3.90.11.01 - Vencimentos e vantagens fixas

2025 2026 2027 2028 2029

EXECUCAO

X

META 36 - FORTALECIMENTO DO COMITE DE INVESTIMENTOS.

Acéo: alteragdo da legislagdo municipal para ampliagdo do niumero de membros do Comité de Investimentos
de trés para cinco.

Justificativa: diversificar e fortalecer a atuacao do Comité de Investimentos para garantia de uma atuacao
mais eficaz com ganho de rendimento dos ativos do Instituto.

PPA Acéao: 2803 Manutencgéo e Operacionaliza¢ao das Unidades Administrativas

Dotagao: 3.3.90.36.45 - Jetons e Gratificagdes a conselheiros

2025 2026 2027 2028 2029

EXECUCAO <
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